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1. Einleitung und dynamisches Marktwachstum

Indien hat sich zu einem der weltweit dynamischsten Elektronikstandorte entwickelt. Das
indische Produktionsvolumen flr Elektronik ist innerhalb eines Jahrzehnts von %1,9 Lakh Crore
im Geschéftsjahr 2014/15 auf ¥11,3 Lakh Crore im Geschéftsjahr 2024/25 gestiegen.
Getrieben durch den Ausbau der digitalen Infrastruktur und mehr als eine Milliarde aktiver
Mobilfunkverbindungen verfolgt die indische Bundesregierung das Ziel, die nationale
Elektronikproduktion bis zum Geschéftsjahr 2030/31 auf rund 500 Milliarden US-Dollar zu
steigern [1].

Fur européische Hardware-Entwickler ergeben sich daraus zwei strategische Ansatze:

1. Indien als Absatzmarkt: Lokale Fertigung kann den Zugang zum indischen B2B- und
B2G-Markt erleichtern und die Zollbelastung gegentiber dem Import von
Fertigprodukten reduzieren.

2. Indien als Produktions- und Export-Hub: Das indische EMS-Okosystem kann als
zusatzlicher Produktionsstandort in eine globale China+1- beziehungsweise Second-
Sourcing-Strategie integriert werden.

2. Entscheidungskriterien fur die Eignung einer Indien-Fertigung

Die Zusammenarbeit mit einem indischen EMS-Partner bietet erhebliche Potenziale, ist jedoch
nicht fiir jedes Produkt gleichermaf3en geeignet. Entscheidend sind insbesondere:

e Zielmarkt: FlUr den indischen Inlandsmarkt kann lokale Fertigung aufgrund von
Zollstrukturen und Anforderungen an lokale Wertschoépfung erhebliche Vorteile bieten.
Bei reinen Exportprodukten miissen zusatzliche Logistikzeiten und
Bestandsanforderungen den mdglichen Kostenvorteilen gegeniibergestellt werden.

o Produktkomplexitat und Stiickzahlen: Standardisierte Baugruppen sowie mittlere bis
hohe Volumina kénnen in geeigneten indischen Fertigungsstrukturen wettbewerbsfahig
abgebildet werden. High-Mix-Low-Volume-Produkte erfordern dagegen eine gezielte
Auswahl von EMS-Partnern mit entsprechenden NPI-, Engineering- und
Fertigungskapazitaten.

e Stucklistenstruktur (BOM): Indien ist bei bestimmten Halbleitern, Displays und
weiteren High-End-Komponenten weiterhin auf Importe angewiesen. Der Anteil
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importierter Komponenten beeinflusst daher sowohl Kosten als auch logistische und
zolltechnische Vorteile einer lokalen Fertigung.

Strategische Entscheidungsmatrix

Bereich | Aspekt Chancen & Rahmenbedingungen Strategischer Hebel der EMS Strategy Group

Marktwachstum

Staatliche Férderung

Zoll & Logistik

Offentliche Auftrage

IP & Know-how

EMS-Partnerauswahl

Regulatorik

Elektronikproduktion von 1,9 auf 11,3 Lakh Crore innerhalb
eines Jahrzehnts; Ziel eines rund USD 500 Mrd. umfassenden
Elektronik-Okosystems bis 2030/31 [1]

PLI mit einem Gesamt-Outlay von 1,97 Lakh Crore Uber 14
Sektoren [3]; ECMS auf 40.000 Crore erhoht [4]

Produktspezifische Zollstrukturen kénnen lokale Fertigung

gegeniber dem Import von Fertigprodukten begtinstigen [7]

Class-| Local Supplier grundsatzlich ah 50 % Local Content,
sofern kein hoherer Schwellenwert gilt [8]

Indien verfiigt Uber etablierte rechtliche Rahmenbedingungen fiir
geistiges Eigentum [9][10]
Wachsende lokale und internationale EMS-Basis [1]

BIS CRS gilt fiir definierte Elektronik- und IT-Produktkategorien
[11]

Dynamischer Markt mit wachsender lokaler
Fertigungsbasis

Forderbedingungen unterscheiden sich
nach Programm und Produktsegment

Importierte Komponenten und langere
Transportwege beeinflussen die
Gesamtkosten

Lokale Wertschépfung und konkrete
Ausschreibungsbedingungen bestimmen
die tatsachliche Préferenz

Datenzugriff, Eigentum an Werkzeugen und
Change Control miissen klar geregelt sein

Unterschiede bei NPI, Engineering, Qualitat
und Traceability

Anforderungen hangen von
Produktkategorie und anzuwendendem

Indien als Absatzmarkt undfoder zusatzlichen
Produktionsstandort innerhalb der globalen
Produktionsarchitektur bewerten

Relevante Fordervorteile bei der Bewertung der
EMS-Kalkulation bertcksichtigen

Gesamtkosten und Supply Chain auf Produktebene

bewerten

Produktarchitektur und lokale Beschaffung frilhzeitig
beriicksichtigen

IP und produktspezifisches Know-how vertraglich und
organisatorisch absichern

Partner anhand technischer, kommerzieller und
strategischer Kriterien auditieren

Regulatorische Anforderungen friihzeitig in die
Markteinfiihrungsplanung einbeziehen

Standard ab

Source / Created by: EMS Strategy Group

3. Staatliche Anreize und das Kostenargument

Die indische Regierung unterstitzt den Ausbau der Elektronikfertigung durch verschiedene
Forderprogramme:

e Production Linked Incentive (PLI): Das Uber 14 Sektoren angelegte PLI-Programm
verflgt Uber einen Gesamt-Outlay von %1,97 Lakh Crore. Die konkreten
Forderbedingungen und Fordersatze unterscheiden sich nach Programm und
Produktsegment [3].

e Electronics Components Manufacturing Scheme (ECMS): Das Programm zur
Vertiefung der lokalen Komponentenfertigung wurde im Haushalt 2026/27 auf ¥40.000
Crore erhoht. Gefordert werden unter anderem elektronische Komponenten und weitere
Bereiche der Elektronik-Lieferkette [4].

o Modified Electronics Manufacturing Clusters (EMC 2.0): Das Programm unterstitzt
den Aufbau von Fertigungsclustern und entsprechender gemeinsamer Infrastruktur [5].

Europaische Unternehmen nutzen diese Programme bei einer Fertigung Uber einen EMS-
Partner in der Regel indirekt. Férderungen stehen dabei grundsatzlich dem jeweils
forderfahigen Unternehmen beziehungsweise Projekt zu und werden nicht automatisch an
dessen Kunden weitergegeben. Ihre wirtschaftliche Bedeutung sollte deshalb bei der
Bewertung eines EMS-Angebots berlicksichtigt und, soweit relevant, transparent in der
kommerziellen Struktur abgebildet werden.

4. Zollstrukturen und das Phased Manufacturing Programme (PMP)

Indien nutzt Zollstrukturen gezielt zur Férderung lokaler Fertigung. Das Phased Manufacturing
Programme (PMP) spielte dabei insbesondere im Mobilfunksektor eine wichtige Rolle, indem
die lokale Wertschopfung bei bestimmten Produkten und Komponenten schrittweise erhdht
wurde [7].
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Far industrielle B2B-Elektronik ist die Situation jedoch produktspezifisch. Zollbelastungen
hangen von der konkreten Warenklassifizierung, dem Ursprung und den jeweils geltenden
Zollregelungen ab. Die lokale Endmontage fihrt daher nicht generell zu einer Zollbefreiung
importierter Komponenten.

Fur européische Unternehmen ist deshalb entscheidend, die tatsdchliche Kostenstruktur
einschliellich importierter Komponenten, Zollen und Logistik im jeweiligen Produktszenario zu
betrachten.

5. Zugang zu offentlichen Auftragen — Preference to Make in India

Bei 6ffentlichen Ausschreibungen kann die indische Public Procurement (Preference to
Make in India)-Regelung lokale Wertschopfung beriicksichtigen. Ein Unternehmen kann
grundsétzlich als Class-I Local Supplier eingestuft werden, wenn mindestens 50 % Local
Content erreicht werden, sofern fur die jeweilige Beschaffung kein anderer Schwellenwert
festgelegt wurde [8].

Die Einstufung richtet sich nach dem lokalen Wertschopfungsanteil und nicht allein nach der
Nationalitat oder Eigentimerstruktur des Unternehmens. Damit kénnen auch auslandisch
kontrollierte Unternehmen die Voraussetzungen erfiillen, wenn die entsprechenden
Wertschopfungsanteile in Indien erbracht werden.

Der Local Content wird nach den jeweils geltenden offiziellen Regeln berechnet. Bei komplexen
Elektronikprodukten kann die weiterhin hohe Importabhangigkeit bei bestimmten Halbleitern
und anderen Komponenten die Erreichung eines hohen lokalen Wertschépfungsanteils
erschweren. Die Produktarchitektur und die Verfligbarkeit lokaler Komponenten kdnnen daher
bereits bei der Markteinfliihrung eine strategische Rolle spielen.

6. Eigentumsrechte und Direktinvestitionen (FDI)

Indien erlaubt im Elektronikfertigungssektor grundsatzlich bis zu 100 % auslandische
Direktinvestitionen tber die sogenannte Automatic Route, vorbehaltlich der jeweils geltenden
sektoralen und regulatorischen Vorgaben [9].

Fur europaische Hardware-Entwickler, die zunachst ausschlief3lich ber einen indischen EMS-
Partner fertigen lassen, ist eine eigene indische Gesellschaft nicht zwingend erforderlich. Bei
einer spateren Ausweitung der Markt- und Fertigungsaktivitaten kann eine eigene lokale
Gesellschaft jedoch zusatzliche Moéglichkeiten fur Beschaffung, Vertrieb, Entwicklung und
Produktion schaffen.

7. Regulatorische Hurden und BIS CRS

Fur bestimmte Elektronik- und IT-Produkte gelten in Indien zusatzliche Anforderungen des
Bureau of Indian Standards (BIS). Das Compulsory Registration Scheme (CRS) ist dabei
fur die jeweils erfassten Produktkategorien relevant [11].

Das BIS-CRS ist ein eigenstandiges indisches Konformitétssystem. Eine europaische CE-
Konformitat ersetzt eine erforderliche BIS-Registrierung nicht.

Die konkreten Prif- und Registrierungsanforderungen hangen von der Produktkategorie und
dem jeweils anzuwendenden indischen Standard ab. BIS arbeitet dabei mit anerkannten
Laboratorien und sieht je nach Verfahren auch die Nutzung entsprechend anerkannter
Prufstellen und Prifunterlagen vor [11].
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Fur européische Unternehmen sollte die BIS-Regulatorik deshalb bereits bei der Planung eines
Indien-Projekts bertcksichtigt werden, insbesondere wenn das Produkt unter eine
verpflichtende Registrierung fallt.

8. Leitlinien zur EMS-Partnerauswahl und Risikominimierung

Die Qualitat und Leistungsfahigkeit des lokalen EMS-Partners ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor.
Bei der Auswahl sollten insbesondere folgende Fahigkeiten bewertet werden:

e NPI-und Engineering-Fahigkeiten: Verfugt der Partner Gber ein erfahrenes NPI-Team
und die Fahigkeit, européische Designs in stabile Fertigungsprozesse zu Uberfiihren?

e Traceability und Qualitatssicherung: Sind geeignete Qualititsmanagementsysteme
sowie eine durchgangige Bauteil- und Produktionsriickverfolgbarkeit etabliert?

e Fertigungstiefe: Reicht das Leistungsspektrum Uber die Leiterplattenbestiickung
hinaus und umfasst es gegebenenfalls Systemtests, mechanische Integration und Box
Build?

e Beschaffungskompetenz: Verflgt der Partner tGber belastbare globale

Beschaffungsstrukturen und geeignete Prozesse zur Vermeidung von Counterfeit
Components?

9. Schutz von geistigem Eigentum und Know-how

Der Schutz von Entwicklungsdaten, Fertigungswissen und produktspezifischem Know-how
sollte auch bei einer Fertigung in Indien ein wesentlicher Bestandteil der Lieferantenstrategie
sein. Neben den gesetzlichen Rahmenbedingungen sind klare vertragliche, organisatorische
und technische Schutzmechanismen entscheidend.

Dazu gehdoren insbesondere:

o Kklar definierte Eigentumsrechte an Entwicklungsdaten, Werkzeugen und Prufmitteln,
o vertraglich geregelte Vertraulichkeit und Nutzungsrechte,

o kontrollierter Zugriff auf Entwicklungs- und Fertigungsdaten,

o definierte Change-Control-Prozesse,

o sowie klare Regelungen fiir die Nutzung und Riickgabe produktspezifischer
Betriebsmittel.

10. Strategische Risikobewertung — Supply Chain und Logistik

Eine Indien-Strategie sollte neben Kosten und Marktpotenzial auch die Auswirkungen auf die
globale Supply Chain beriicksichtigen.

o Logistische Laufzeiten: Der Seetransport nach Europa fiihrt gegentber einer

europdaischen Beschaffung zu langeren Wiederbeschaffungszeiten. Bestande,
Lieferzeiten und Sicherheitsreserven missen entsprechend bewertet werden.
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e Wahrungsschwankungen: Schwankungen zwischen INR und EUR kdnnen die
tatsdchlichen Beschaffungskosten beeinflussen und sollten bei langerfristigen EMS-
Vertragen berlcksichtigt werden.

e Lokale Zulieferstrukturen: Indien verfligt iber eine wachsende industrielle
Zulieferbasis. Bei spezifischen mechanischen Komponenten, Kunststoffteilen oder
Metallbearbeitung kann die Qualifizierung lokaler Lieferanten dennoch zusétzlichen
Aufwand erfordern.

11. Fazit

Indien ist fur europédische Hardware-Unternehmen langst nicht mehr ausschlief3lich ein
wachsender Absatzmarkt. Die Kombination aus stark gestiegener Elektronikproduktion,
wachsendem Binnenmarkt, staatlicher Férderung und zunehmender lokaler Wertschopfung
macht das Land zu einem relevanten Bestandteil globaler Produktionsstrategien [1][4].

Die strategische Frage lautet daher nicht allein, ob Indien kostengtinstiger als Europa
produziert, sondern welche Rolle der Standort innerhalb der gesamten Produktions- und
Supply-Chain-Architektur tbernehmen kann. Fir manche Unternehmen steht der Zugang zum
indischen Markt im Vordergrund, fiir andere die Diversifizierung der Fertigung und die
Reduzierung der Abhéngigkeit von einzelnen Produktionsregionen.

Entscheidend sind dabei die konkrete Produktstruktur, das Verhaltnis von lokaler und
importierter Wertschopfung, die Fahigkeiten des EMS-Partners, regulatorische Anforderungen
sowie die Einbindung Indiens in die bestehende globale Lieferkette.
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